
รายงาน

ประจำปี 2566

ผลการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล



 
 

ค ำน ำ 

การบริหารงานบุคคลของสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษา่จะเก่ี่ยวข้องกับงานอัตรากำลัง่
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา่ การสรรหาและบรรจุแต งตั้งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา่่่่่่
การพัฒนาบุคลากรให้สามารถทำงานได้อย างมืออาชีพ่ ม่ีคุณภาพบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย่ในการ่
บริหารและการจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

สำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช่ เขต่๑่โดยกลุ่ มบริหารงาน
บุคคล่ได้จัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำปี่พ.ศ.256๖ เพื่อใช้ประโยชน์ในการ
สืบค้นข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 

ส านักงานเขตพ่ื้นที่การศึกษาประถมศ่ึกษานครศรีธรรมราช่เขต่๑ 
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สำรบญั 
 

เร่ือง หน้ำ 

ข้อมูลพื้นฐานส านักงานเขตพ่ื้นที่การศ่ึกษาประถมศ่ึกษานครศรีธรรมราช่เขต่๑ 1 
ผลการด าเนินการตามแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ่่5 

1. ด้านการวางแผนอัตราก าลัง 
2. ด้านการสรรหา่บรรจุและแต งตั้ง 
๓.่่ด้านการพัฒนาบุคลากร 

สรุปข้อมูลสถิติด้านทรัพยากรบุคคลสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศ่ึกษานครศรีธรรมราช่เขต่๑ 7 
ปัญหา่/อุปสรรค 10 
ข้อเสนอแนะ 11 
การจัดท ารายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล่ประจ าปีงบประมาณ่พ.ศ.๒๕๖๖ 12 
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1. ข้อมูลพื้นฐำนของสำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต ๑ 
(ตั้งแต่ ตุลาคม 2565 – กันยำยน 2566) 

 
1.1่จำนวนข้าราชการครู่และบุคลากรทางการศึกษา่ประจำปีงบประมาณ่พ.ศ. 256๖ 

 

 
ล าดับที ่

 
ต าแหน ง 

 
วิทยฐานะ 

จ านวน 
หมาย่
เหตุ ต าแหน งที่

มีคนครอง 
ต าแหน ง่

ว าง 
รวม 

1 ครูผู้ช วย  172    

2 คร ู  269    

3 คร ู ครูช านาญการ 334    

4 คร ู ครูช านาญการพิเศษ 335    

5 คร ู ครูเชี่ยวชาญ 1    

6 คร ู ครูเชี่ยวชาญพิเศษ -    

7 รอง ผ่อ.สถานศึกษา  -    

8 รอง ผ่อ.สถานศึกษา รอง่ผอช านาญการ 7    

9 รอง ผ่อ.สถานศึกษา รอง่ผอ.ช านาญการพิเศษ 9    

10 รอง ผ่อ.สถานศึกษา รอง่ผอ.เชี่ยวชาญ -    

11 ผอ.สถานศึกษา  -    

12 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการ 2    

13 ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการพิเศษ 83    

14 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เชี่ยวชาญ 1    

15 ผอ.สถานศึกษา ผอ.เชี่ยวชาญพิเศษ -    

16 ผอ.สพท. ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ -    

17 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เชีย่วชาญ 1    

18 ผอ.สพท. ผอ.สพท.เชีย่วชาญพิเศษ -    

19 รอง่ผอ.สพท. รอง่ผอ.สพท.ช านาญการ -    

20 รอง่ผอ.สพท. รอง่ผอ.สพท.ช านาญการพิเศษ 3    

21 รอง่ผอ.สพท. รอง ผ่อ.สพท.เชี่ยวชาญ -    

22 ศึกษานิเทศก์  -    

23 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการ 7    

24 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์ช านาญการพิเศษ 9    
25 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญ -    

26 ศึกษานิเทศก์ ศึกษานิเทศก์เช่ียวชาญพิเศษ -    

27 เจ้าพนักงานธุรการ  5    

28 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  -    

29 เจ้าพนักงานพัสดุ  1    
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ล าดับ่
ท่ี 

 
ต าแหน ง 

 
วิทยฐานะ 

จ านวน หมาย่
เหตุ ต าแหน งที่มี่

คนครอง 
ต าแหน ง่

ว าง 
รวม 

30 นักจัดการงานทั่วไป  4    

31 นักประชาสัมพันธ์  1    

32 นักวิชาการเงินและบัญชี  8    

33 นักวิชาการพัสด ุ  1    

34 นักทรัพยากรบุคคล  8    

35 นิติกร  2    

36 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน  6    

37 นักวิชาการคอมพิวเตอร ์  -    

38 นักวิชาการศึกษา  3    

39 นักวิชาการตรวจสอบภายใน  1    

40 พนักงานธุรการ  -    

41 พนักงานธุรการ่(ลูกจ้างประจ า)  2    

42 ช างไฟฟ้า  7    

43 ช างไม ้  2    

44 ช างปูน  4    

45 ช างฝีมือท่ัวไป  1    

46 ช างส ี  1    

47 พนักงานบริการ  1    

48 ครูช วยสอน  1    

รวม 1292    
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1.2่จ านวนนักเรียน่ประจ าปีงบประมาณ่พ.ศ.่256๖ 
 

ล าดับที ่ ระดับ จ านวน(คน) หมายเหตุ 
 

1 
ก อนประถมศึกษา่
อนุบาล่1 

 
378 

 

2 อนุบาล่2 592  

3 อนุบาล่3 666  

 รวม 1636  

 
4 

ประถมศึกษา่
ประถมศึกษาปีที่่ 1 

 
829 

 

5 ประถมศึกษาปีที่่ 2 846  

6 ประถมศึกษาปีที่่ 3 954  

7 ประถมศึกษาปีที่่ 4 943  

8 ประถมศึกษาปีที่่ 5 937  

9 ประถมศึกษาปีที่่ 6 963  

 รวม    5742  

่่10 มัธยมศึกษาตอนตน้่
มัธยมศึกษาปีที่่ 1 

 
189 

 

11 มัธยมศึกษาปีที่่ 2 179  

12 มัธยมศึกษาปีที่่ 3 162  

 รวม 530  

 รวมทั้งสิน้ 7638  
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1.3่จ านวนบุคลากรที่จ้างโดยใช้เงินงบประมาณ่่เงินนอกงบประมาณ่หรอืเงินบ ารงุการศึกษาป่ระจ าปี พ่.ศ.่256๖ 
 

 

ล าดับ่
ท่ี 

 
 

ต าแหน ง 

จ านวนบุคลากร  

สอนใน่
ระดับ 

 

หมาย่
เหตุ 

 

รวม(คน) 

แยกตามแหล งงบประมาณ 
เงิน่

งบประมาณ่
(คน) 

เงินนอก่
งบประมาณ่

(คน) 

เงินบ ารุง่
การศึกษา่

(คน) 

1 ครูอัตราจ้าง 72 10 62 - ประถมฯ,่
ขยาย่
โอกาส 

 

2 แม บ้าน 2 2 - -  

3 นักการภารโรง 60 60 - -  

4 พนักงานรักษาความปลอดภัย 2 2 - -  

5 พนักงานพิมพ์ดีด 1 1 - -  

6 ธุรการโรงเรียน 89 89 - -  

7 ยาม - - - -  

8 พ่ีเลี้ยงเด็กพิการ 36 36 - -  

9 เจ้าหน้าที่การเงินและบัญชี 2 2 - -  

10 พนักงานขับรถยนต์ 2 2 - -  

11 เจ้าหน้าที่ธุรการ - - - -  

 รวมทั้งสิน้ 266 204 62 -   
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2. ผลกำรด ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล 

2.1.ดำ้นกำรวำงแผนก ำลังคน 
การวิเคราะห์วางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษามีความจ าเป็น

อย างยิ่งในการบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา่การด าเนินงานจะท าให้ได้ข้อมูลสภาพอัตราก าลัง่ข้าราชการครูใน
สถานศึกษาตามหลักเกณฑ์ที่่ ก.ค.ศ.่ก าหนด่เพื่อจะให้ได้สอดคล้องกับบทบาทภารกิจของ่สถานศึกษาในสังกัด่
สามารถน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการสรรหา่ บรรจุ่แต งตั้งให้บุคลากรมีจ านวนที่เหมาะสมกับ่การจัดการเรียนการสอน 

ขั้นตอนกำรด ำเนินกำร 
การจัดท าแผนอัตราก าลังในสถานศึกษา 

1.่ จัดท าระบบข่้อมูลสารสนเทศ่ดังนี้ 
-่น าข้อมูลนักเรียนในระบบ่DMC่ณ่วันที่่10่มิถุนายนของทุกปีมาจัดชั้นเรียนตามเกณฑ์

ท่ี่่ก.ค.ศ.่ก าหนด่เพ่ื่อค านวณอัตราก าลังในสถานศึกษา 
- จ่ัดท าข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากบัญชีถ่ือจ ายประจ าปี่และ 

จากระบบบริหารทรัพยากรบุคคล่(HRMS.OBEC)่มาประกอบ่เพ่ือการค านวณอัตราก าลัง ข่้าราชการครู 
ในสถานศึกษา 

-่ข้อมูลการเกษียณอายุราชการ่และแนวโน้มการสูญเสียอัตราก าลังของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (่รวมครูช วยราชการ่และพนักงานราชการ่อัตราจ้างชั่วคราว)่โดยใช้ข้อมูลในระบบบริหาร
ทรัพยากรบุคคล (่HRMS.OBEC) 

-่ข้อมูลวุฒิการศึกษา่สาขาวิชาเอก 
- จ่ านวนชั่วโมงการจัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรของสถานศึกษา 
- ส่ ารวจข้อมูลความต้องการครูตามมาตรฐานของวิชาเอกของสถานศึกษา 
- ข่้อมูลพนักงานราชการ แ่ละลูกจ้างชั่วคราวที่จ้างด้วยเงินงบประมาณ 

2.่ วิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาจากระบบบริหารทรัพยากรบุคคล ่(HRMS.OBEC)เพ่ือศึกษา
แนวโน้มการเพิ่มหรือลดลงของจ านวนบุคลากร 

3.่ จัดท ารายละเอียดแสดงปริมาณงานของสถานศึกษา่ความต้องการทดแทนข้าราชการครูที่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่ ่
ขาดแคลนตามเกณฑ์อัตราก าลังมาตรฐานวิชาเอกครูในสถานศึกษา 

4.่ รายงานการวิเคราะห์อัตราก าล ังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ส านักงาน่
คณะกรรมการการศึกษาข่ั้นพื้นฐานทราบ 

5. ต่รวจสอบรายละเอียดต าแหน งว างของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด 
6.่น าเสนอรายละเอียดต าแหน งว าง่ข้อมูลสภาพอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ่

ศึกษาของสถานศ่ึกษา่จากสภาพอัตราก าลังต่ ากว าเกณฑ์มากท่ีสุดเรียงล าดับไปจนถึงสภาพอัตราก าลังเกินเกณฑ์่มาก
ที่ สุดเสนอคณะกรรมการบริหารอัตราก าลังระดับเขตพื้นที่ การศึกษา่ เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบ่ด าเนินการ
เกลี่ยอัตราก าลังข้าราชการครูจากสถานศึกษาท่ี่เกินเกณฑ์ไปยังสถานศึกษาที่ต่ ากว าเกณฑ์ 

7.่จัดท าข่้อมูลเสนอ่อ.ก.ค.ศ.่เขตพ้ืนที่การศึกษา่พิจารณาอนุมัติตัดโอนต าแหน ง 
8.่เสนอผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา่ลงนามค าสั่งที่ได้รับอนุมัต ิ
9.่แจ้งสถานศึกษาทราบ 
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2.๒ ด้ำนกำรสรรหำ บรรจุและแต  งตั้ง 
ส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช่เขต่๑่ได้ด าเนินการสรรหาบุคคลโดย

การสอบแข ่งข่ันเพ่ื่ อบรรจุ่และแต่ งตั่้งบุ่คคลเข่้าร่ับราชการเป่็นข่้าราชการครู่และบุ่คลากรทาง การศ่ึกษา่ต าแหน งครู
ผู้ช วย่ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่่ ก.ค.ศ.ก าหนด่และแนวปฏิบัติที่ส าน่ักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนด่
โดยอนุมัติของ่อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช่เขต่๑่ไว้ในประกาศรับสมัคร 

ข่ั้นตอนกำรด ำเนินกำร่ 
อ.ก.ค.ศ.เขตพ่ื้นที่การศึกษา อ่นุมัติให้ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาด าเนินการใช้ต าแหน งว างข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา่ต าแหน งครูผู้ช วยที่ว าง่ด าเนินการประกาศสอบแข งขันเพ่ื่ อบรรจุ่และแต่ งตั่้งบุ่คคลเข่้าร่ับ
ราชการเป่็นข่้าราชการครู่และบุ่คลากรทางการศ่ึกษา่ต าแหน งครูผู้ช วย่ประจ าปี่พ.ศ.๒๕๖๖่ดังนี้ 

- ป่ระกาศรับสม่ัครสอบแข งข่ัน 
-่รับสมัครสอบแข งขัน 
-่ประกาศรายชื่อผู้มีสิทธิ์สอบ 
-่สอบภาค่ก่และภาค่ข-่ 
-่ประกาศผลการสอบ่ภาค่ก่และภาค่ข 
-่ประเมิน่ภาค่ค่สอบสัมภาษณ่์ 
- ป่ระกาศรายชื่อผู้สอบแข งข่ันได ้
-่บรรจุและแต งตั้งต าแหน งว างที่ อ่.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่การศึกษา่อนุ่มัติในการสอบแข งขัน 

 

2.3. ด้ำนกำรพัฒนำบคุลำกร 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นกุญแจส าคัญที่จะน าองค์กรไปสู ความส าเร็จ่องค์กรจ าเป็นต้องมีการ

ก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรในทุกต าแหน ง่ทุกระดับ่ให้เป็นบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีสมรรถนะ่
มีคุณธรรม่จริยธรรม่สอดคล้องตามเป้าหมายของหน วยงานการศึกษา่จึงมีความจ าเป็นอย างยิ่งในการเสริมสร้าง่ทักษะ่
ความรู้่และความสามารถ่ประกอบกับความมีคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากรในสังกัด่เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ด าเนิน
ไปอย างมีประสิทธิภาพ่มีความเป็นธรรม่และมีจริยธรรมของวิชาชีพ่โดยเฉพาะอย างยิ่งต้องมีความสามารถเท าทันกับ
บริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกใน่ด้านต า งๆ่ทั้ งทางด้านเศรษฐกิจ่ สังคม่วัฒนธรรม่สิ่ งแวดล้อม่และ
ทรัพยากรธรรมชาติ่และตอบสนองต อการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่่21่สอดคล้องกับยุทธ์ศาสตร์ชาติด้านการพัฒนา
และการเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

วัตถุประสงค์ 
-่เพ่ื่อพัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศ่ึกษาทั้งระบบให่้มีศ่ักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพตอบสนองต อ

ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่่21 
-่เพ่ื่อแลกเปลี่ยนปัญหาอุปสรรค่ความคิดเห็น่ข้อเสนอแนะ่และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่ังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช่เขต่๑ 
-่เพื่อส งเสริมการสร้างเทคนิค/วิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ/นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัดการ โ่ดย

ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลของบุคลากรในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
- เ่พ่ื่อสร้างขวัญก าลังใจและยกย อง่เชิดชูเกียรติ่ครูและบุคลากรทางการศึกษา่ ส งผลให้การปฏิบัต่ิหน้าที่

เป็นไปอย างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพิ่มขึ้น 
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๓.สรุปข้อมูลสถิติด้ำนทรัพยำกรบุคคล  ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช  
เขต ๑ ประจ ำปี พ.ศ. 256๖ 

 

เรื่องท่ีด าเนินการ จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

(1) ก่ารวิเคราะห์และวางแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร - 
 

- - 
ทางการศึกษา    

(2) ก่ารควบคุม จ่ัดท าทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 72 29 2418 
ในสถานศึกษา่บุคลากร่ทางการศึกษาอ่ืน่พนักงานราชการ่ลูกจ้าง    
ชั่วคราว่(ทุกประเภท)    
(3) ก่ารควบคุมจัดท าเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร 12 1 2560 
ทางการศึกษาให้เป็นไปตาม่หลักเกณฑ์หรือกรอบอัตราก าลังที่ ก่.ค.ศ.    
ก าหนด    
(4)่การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขต าแหน ง่การก าหนดต าแหน งข้าราชการครู 7 7 47 
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา่บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน    
พนักงานราชการ่ลูกจ้างชั่วคราว่(ท่ีเป็นต าแหน งท าหน้าที่ครู)    
(5)่การตัดโอน่การก าหนดต าแหน ง่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 1 1 5 
ศึกษา ใ่นสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เ่ฉพาะกรณอัีตราว าง 
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เรื่องท่ีด าเนินการ 

 
 
 
การเกลี่ยพนักงานราชการ่ลูกจ้างชั่วคราว (่ท่ีเป็นต าแหน งท าหน้าที่ครู) 

จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

(6)่ด าเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงการก าหนดต าแหน ง่การจัดสรร 1 1 - 
อัตราข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใ่นสถานศึกษา บุ่คลากร    

ทางการศึกษาอ่ืน่พนักงานราชการ่ลูกจ้างชั่วคราว่(ท่ีเป็นต าแหน งท า    

หน้าที่ครู)    

(๗)่การบริหารด าเนินการเกี่ยวกับ่พนักงานราชการ่ลูกจ้างชั่วคราว 7 1 34 
(ท่ีเป็นต าแหน งท าหน้าที่ครู)่ตามกรอบหรือท่ีได้รับจัดสรร    

่(8)่ปฏิบัติงานในงานสรรหา่บรรจุและแต งตั้ง่่ ย้าย่ที่เก่ียวกับ    

8.1) ก่ารด าเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการย้ายข้าราชการ 10 3 263 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา    

8.๒)่ด าเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว างส านักงาน    
เขตพ้ืนที่การศึกษา    

- ส่ายงานบริหารการศึกษา 2 1 2 
- ส่ายงานบริหารสถานศึกษา 3 1 22 
-่สายงานการสอน่่ต าแหน งครู 10 3 263 
- ส่ายงานนเิทศการศึกษา - - - 
-่สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา่38่ค.(2) - - - 

8.3) ก่ารแต งตั้ง่ย้าย่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่    
ขอย้ายทั้งภายในและระห 
ว างส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา 

   
- ส่ายงานบริหารการศึกษา 2 1 2 
- ส่ายงานบริหารสถานศึกษา 3 1 22 
-่สายงานการสอน่ต าแหน งครู 4 3 73 
- ส่ายงานนเิทศการศึกษา - - - 
-่สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา่38่ค. (่2) 1 1 1 

8.4) ก่ารแต งตั้ง/ย้ายกรณีตัดโอนต าแหน งและอัตราเงินเดือน    

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามตัวไปแต งตั้งในหน วยงาน    

ทางการศึกษาใหม ทั้งภายในและระหว าง ส่ำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา    

- ส่ายงานบริหารการศึกษา - - - 

- ส่ายงานบริหารสถานศึกษา - - - 

-่สายงานการสอน่ต าแหน งครู 1 1 1 
- ส่ายงานนิเทศการศึกษา - - - 
-่สายงานบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา่38่ค. (่2) - - - 

กรณีม่ีคนครอง    
(9)่่การช วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    

- ส่ายงานบรหิารการศึกษา -   
- ส่ายงานบริหารสถานศึกษา 3 3 3 
-่สายงานการสอน่ต าแหน งครู 3 

- 
1 

 
 
 5 

3 
- 
1 

 
 
 5 

3 
- 
1 

 
 
 39 

- ส่ายงานนิเทศการศ่ึกษา 
-่สายงานบุคลากรทางการศ่ึกษาอ่ืนตามมาตรา่38่ค. (่2) 
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เรื่องท่ีด าเนินการ 

จ านวน 
ครั้ง เรื่อง ราย 

10)่่การบรรจุและแต งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา่ต าแหน งครูผู้ช วย่ในบัญชี่อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่ 
ศึกษษา 
่่่่่่่10.1่ผู้สอบแข งขันได้่ต าแหน งครูผูช้ วย 
       10.2 ผู้ได้รับการคัดเลอืก่ต าแหน งครผูู้ช วย 

 
 
 

5 
2 
1 
1 

 
 
 

5 
2 
1 
1 

 
 
 

39 
44 
13 
13 

่11)่การแต งตั้งครูผู้ช วยซึ่งผ านการประเมินเตรียมความพร่้อมและพ่ัฒนา 
อย างเข่้ม่ให้ด ารงต าแหน งครู    

12) ก่ารเกษียณอายุราชการ ข่้าราชการครูและบุคลากรทางการ 1 1 ่65 
ศึกษา    

13) ก่ารจัดท าข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและลูกจ้างประจ า 7 7 83 
14)่การด าเนินการขอเพ่ิ่มวุฒิ 17 17 17 
15) ก่ารด าเนินการขอเปลี่ยนแปลงประวัติ 31 31 31 
16) ก่ารขอยกเว้นการเกณฑ์ทหาร 6 6 6 
17) ก่ารขอพระราชทานเพลิงศพ - - - 
18) ก่ารขออนุญาตลาปว่ยและลากิจ 730 730 730 
19)่การขอเครือ่งราชอิสร่ิยาภรณ์และเหรียญจักรพรรด่ิมาลา 2 2 179 
20) ก่ารคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 1 1 102 
21)่การด าเนินการจัดท าบัตรประจ าตัวข้าราชการ/บ านาญ/พนักงาน 296 296 296 

ราชการ    
22) ก่ารด าเนินการออกหนังสือรับรองเงินเดือน/ค าจ้างบุคคล 204 204 204 
23)่การบริการให้ยืม่ก.พ.7,่ก.ค.ศ.16่และรับรองส าเนาถูกต่้อง 468 468 468 
24) ก่ารด าเนินการขอลาออกจากราชการ 10 10 10 
25) ก่ารด าเนินการเกี่ยวกับการถึงแก กรรม - - - 
26) ด่ าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 16 

 
่่่่่6 

 
่่่่่ 
่่่่่4 

16 73 
ศึกษามีวิทยฐานะช านาญการ   

27) ด่ าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 6 
 
 

4 

26 
 
 

5 

ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะช านาญการพ่ิเศษ 
28) ด่ าเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ 

ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (่ทบทวน ว่.13) 
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หน วยงานประสบปัญหาในการบริหารงานบุคคล แ่ละมีกา 
อย างไร 

 
 

ปัญหำและกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคล 

แนวทำงกำรแก้ไขปัญหำกำรบริหำรงำนบุคคลที่ส ำคัญ 

 
 

 
 

ปัญหา วิธีการแก้ไข ผลการแก้ไข 
โรงเรียนขาดอัตราก าลังข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

- เ่กลี่ยพนักงานราชการจาก่
โรงเรียนที่มีอัตราก าลังข้าราชการ่
ครูเกินเกณฑ์ไปโรงเรยีนที่ม ี
อัตราก าลังข้าราชการครูขาดเกณฑ์ 
-่เกลี่ยต าแหน งว าง่ต าแหน ง่
ข้าราชการครูจากโรงเรียนที่มี่
อัตราก าลังเกินเกณฑ์ไปโรงเรียนที่่
มีอัตราก าลังขาดเกณฑ์่จากกรณีมี่
ข้าราชการครูจากโรงเรียนเกิน่
เกณฑ์ย่้ายออก 
-่จัดสรรต าแหน งครูผู้ทรงคุณค า 
-่ปรับปรุงต าแหน งรอง 
ผู้อ านวยการโรงเรียน่แต จ านวน่
นักเรียนปัจจุบันต่ ากว า่360่
คน่ปรับปรุงเป็นต าแหน งครู่
และ่จัดสรรให้กับโรงเรียนที่มี 
อัตราก าลังข้าราชการครูขาดเกณฑ์ 

โรงเรียนมีอัตราก าลังครูเพียงพอใน่
การจัดการเรียนการสอน 

โรงเรียนขนาดเล็กทีม่ีข้าราชการคร ู จัดสรรต าแหน งนักศึกษาทุนให้แก  โรงเรียนมีอัตราก าลังครูเพียงพอใน 
เกษียณขาดอัตราก าลังข้าราชการ โรงเรียนที่มีขนาดเล็กและมี การจัดการเรียนการสอน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ข้าราชการครูที่เกษียณใน 

ปีงบประมาณนั้นให้ก อน เ่นื่องจาก 
โรงเรียนที่มจี านวนนักเรียนต่ ากว า 
120่คน่จะไม ได้รับการจัดสรร 
ต าแหน งเกษียณคืน 
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                   ปัญหำและข้อเสนอแนะกำรบริหำรงำนบุคคล 
1. ส วนราชการขาดก าลังคนในการเข้าสู ต าแหน งระดับที่สูงขึ้น่ตามมาตรฐานต าแหน งที่

ส านักงาน่ก.ค.ศ.่ก าหนด่ท าให้เกิดช องว างระหว างรอการสรรหา่ไม สามารถด าเนินงานกิจกรรมได้อย างต อเนื่อง่เช น่
การประเมินเพ่ือเลื่อนและแต งตั้งให้ด ารงต าแหน งประเภทวิชาการ่และประเภททั่วไป่เป็นต้น 

๒. ข้าราชการครทูี่บรรจุใหม ่ มีอัตราการลาออกหรือขอย้ายขอโอนเพ่ือไปปฏิบัติงานในหน วยงาน
ราชการอ่ืน่ๆ่ท าให้เกิดการขาดอัตราก าลัง่ซึ่งจะใช้เวลานานในการด าเนินการสรรหาบุคคลมาทดแทนต าแหน งว าง
ดังกล าว 

๓. กระบวนการสรรหา บ่รรจุและแต งตั้งข้าราชการครูทดแทนต าแหน งว าง่มีความล าช้าเนื่องจากมี
ระเบียบ่แนวปฏิบัติ่ขั้นตอนในการด าเนินการยาวนานมาก 
่่่่่่่่่่่่่่่่่่๔.่่ข้าราชการครูทีม่ีภูมิล าเนาอยู ต างจังหวัด่เมื่อมีคุณสมบัติที่สามารถย้ายได้ก็จะขอย้ายกลับภูมิล าเนา
เป็นจ านวนมาก่และเมื่อต าแหน งว างลง่กว าจะได้รับการบรรจุกรณีที่ ไม มีผู่้เขียนขอย้ายมาด ารงต าแหน งใช้เวลานาน่
ท าให่้สถานศึกษาประสบปัญหาขาดแคลนอัตราก าลังครู 

5.่นโยบายของคณะกรรมการก าหนดเป้าหมายและก าลังคนภาครัฐ่(คปร.)่ท าให้มีผลกระทบกับ
สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา่ในด้านอัตราก าลังโดยการจัดสรรอัตรากรณีเกษียณอายุราชการไม 
เป็นไปตามความขาดแคลนและไม ต อเนื่ อง 

 

ข้อเสนอแนะ 

1. ส วนราชการควรจัดท าแผนอัตราก าลังระยะสั้นและระยะยาว่โดยวิเคราะห์เก่ียวกับปัจจยัในด้านต างๆ่
เช น่ต าแหน งและลักษณะงานที่ ปฏิบัติ่บุคลากรที่ มีความรู่้ความสามารถตรงตามภารกิจระยะเวลาการด ารงต าแหน ง
ที่เหมาะสม่โดยเปน็ไปตามคุณสมบัติ่หลักเกณฑ์่และเงื่อนไข่ตามท่ีส านักงานก.ค.ศ.่ก าหนด 

2. ส่ วนราชการควรให้ข้อมูลที่จ าเป็นของหน วยงานให้ข้าราชการทราบ่ตั้งแต เริ่มเข้าปฏิบัติราชการ่ เพ่ือ
เป็นความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับองค์กร เ่ป็นการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซ่ึ่งอาจมีการฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาบุคลากรโดย
การปลูกฝังจิตส านึกรักองค์กรให้แก บุคลากรเพื่อให้ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงประโยชน์ของทาง่ราชการเป็นส าคัญ 

่๓.่ควรปรับปรุงแก่้ไขระเบ่ียบหลักเกณฑ์ ล่ดขั้นตอนการบริหารงานบุคคลให้มีความเป็นเอกภาพ่
เพ่ื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต อการด า่เนินการ 

่๔.่ขอรับการจัดสรรอัตราจากกรณีเกษียณอายุราชการคืนเท ากับจ านวนอัตราเกษียณอายุราชการและ
หรือ่มากกว าจ านวนเกษียณอายุราชการ เ่พ่ือน าไปจัดสรรให้แก สถานศึกษาที่ประสบปัญหาความขาดแคลน อั่ตราก าลัง
ครู่ โดยบรรจุครูตามสาขาวิชาเอกท่ีสถานศึกษาต้องการและขาดแคลน 

5. จ่ัดสรรอัตราจากการเกษียณอายุราชการของต าแหน งบุ่คลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา่38่ค.
(2)่ในส านักงานเขตพ้ืนที่ให้ครบตามกรอบอัตราก าลังที่่ก.ค.ศ.ก าหนด
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กำรจัดท ำรำยงำนผลกำรบริหำรและพัฒนำทรัพยำกรบุคคล ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ.๒๕๖๖ 
 

ด้ำนกำรสรรหำ บรรจุและแต งตั้ง 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณท่ี
ได้รับจัดสรรและ
ผลการใช้จ าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน ง 

จ านวนผู้เข้ารับ
การอบรมหรือ

พัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๑.โครงการสอบแข งขัน
เพ่ือบรรจุและแต งตั้ง
บุคคลเข้ารับราชการ
เป็นข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา่
ต าแหน งครูผู้ช วย่่่
สังกัด่สพฐ.่่่่่่่่่่่่่่
ปี่พ.ศ.๒๕๖๖ 

ผู้สมัครสอบแข งขัน่่่่่่่่่่่่่
จ านวน่257่คน่่่่่่่่่่่่่
ผู้เข้าสอบ่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่
จ านวน่250่่คน่่่่่่่่่่่
มีผู้สอบแข งขันข้ึนบัญชี่
จ านวน่43่่คน่่่่่่่่่่่
ได้รับการบรรจุและแต งตั้ง
แล้วจ านวน่34่คน่่่่่่่่่่่
ท าให้สามารถบรรจุครูผู้ช วย
เพ่ือปฏิบัติงานในโรงเรียน
ตามอัตราว างได้ครบทุก
อัตรา 

ได้รับ
งบประมาณ่
จ านวน่
๘๗,๐๐๐่บาท่
ผลการใช้จ าย
งบประมาณ่
จ านวน่
๘๖,๘๕๐่บาท 
 
 
 

พ.ค.๖๖่–่ส.ค.๖๖ 
 
 
 
 
 

ครูผู้ช วยที่ได้รับการ
บรรจุเข้ารับราชการ
ในปีงบประมาณ่
๒๕๖๖่่่่่่่่่่่่่่่่
จ านวน่34่ราย 
 
 
 

จ านวน่่34่่ราย 
 
 
 
 
 

การด าเนินการจัด
สอบแข งขัน่่่่่่่่่่่
มีกระบวนการที่
ยุ งยาก่ซับซ้อน่่่่่
ต้องอาศัยความ
ร วมมือจาก
คณะกรรมการหลาย
คณะ่และต้องมี
มาตรการที่รัดกุม่
เพ่ือป้องกันปัญหา่
ที่อาจเกิดข้ึนตลอด
การด าเนินการ 
 

สพฐ.ควรจัดการ
ออกข้อสอบเอง
เพ่ือให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน
และมีมาตรการ
ป้องกันการทุจริต
ที่ชัดเจน 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

13 
 

ด้ำนกำรสรรหำ บรรจุและแต งตั้ง 

 

 

 

 

 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ่่่่่่่่่่
ที่ได้รับจัดสรร

และผลการใช้จ าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน ง 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหรือ

พัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

๒.โครงการคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและ
แต งตั้งให้ด ารง่ต าแหน ง
รองผู้อ านวยการ
สถานศึกษาและ่
ผู้อ านวยการสถานศึกษา่
สังกัด่สพฐ.่่่่่่่่่่่่่่่่่
ปี่พ.ศ.๒๕๖๖ 

ผู้สมัครเข้ารับการคัดเลือก่่่่่่่่่่่
ผอ.ร.ร.่จ านวน่๒๐่คน่
รอง่ผอ.ร.ร.่จ านวน่๒๑่
ราย่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่
ผู้เข้าสอบ่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่่
จ านวน่๔๑่คน่่่่่่่่่่่่่่่่
มีผู้สอบคัดเลือกได้ขึ้น
บัญชีไว้่จ านวน่๓๓่คน่
ได้รับการบรรจุและแต งตั้ง
แล้ว่จ านวน่๘่คน่่่่่่่่่่่่่
ท าให้สามารถบรรจุ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ปฏิบัติงานในโรงเรียนที่มี
อัตราก าลังตามเกณฑ์ที่่
ก.ค.ศ.ก าหนด่ตามอัตรา
ว างได้ครบทุกอัตรา 

ได้รับงบประมาณ่
จ านวน่
๘๓,๔๔๓.๑๓่
บาท่่่่่่่่่่่่่
ซึ่งได้รับจัดสรร
จาก่สพฐ.่่่่่่่่
ผลการใช้จ าย
งบประมาณ่
จ านวน่
๑๐๙,๔๐๐่่่
บาท่ส วนที่เหลือ
ใช้งบประมาณ
จาก่สพท. 
 
 
 

ก.ค.๖๖่–่ต.ค.๖๖ 
 
 
 
 
 

ผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ได้รับการบรรจุ่่่่่่่่่่
เข้ารับราชการ่่่่่่่่่่่่
ในปีงบประมาณ่
๒๕๖๖่่่่่่่่่่่่่่่่่
จ านวน่๘่ราย 
 
 
 

จ านวน่๘่ราย 
 
 
 
 
 

การด าเนินการ
จัดการสอบคัดเลือก่
มีกระบวนการ
ประเมินที่ยุ งยาก่
ซับซ้อน่ต้องใช้ผู้มี
ความรู้ความสามารถ่่่่่่่่่่่่่
และไม มีส วนได้เสีย่
เป็นกรรมการหลาย
คณะ่และต้องมี
มาตรการที่รัดกุม่
เพ่ือป้องกันปัญหาที่
อาจเกิดขึ้นตลอดการ
ด าเนินการ 
 

สพฐ.ควรจัดการ
ออกข้อสอบเอง
เพ่ือให้เป็น
มาตรฐานเดียวกัน
และมีมาตรการ
ป้องกันการทุจริต
ที่ชัดเจน 
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ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ่่่่่่่่่่
ที่ได้รับจัดสรร

และผลการใช้จ าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน ง 

จ านวนผู้เข้ารับ
การฝึกอบรมหรือ

พัฒนา 

ปัญหาอุปสรรค ข้อเสนอแนะ 

1.การจัดงานวันครู มีข้าราชการครูบุคลากร
ทางการศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปเข้าร วม
กิจกรรมจ านวน่1,058่
คน่ผู้เข้าร วมกิจกรรมมี
ความรักสามัคคีมีความ
เข้าใจอันดีระหว างครู่และ
ครูกับประชาชนมีความ
ตระหนักถึงความส าคัญ
ของคุณธรรม่จริยธรรม
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย างที่
ดี 

ได้รับงบประมาณ
สนับสนุนจาก
สพป.นศ.เขต่1่
จ านวน่15,000 
และจากสหกรณ์
ออมทรัพย์ครู
นครศรีธรรมราช่
จ านวน่20,000 
 
 

16่ม.ค.66 
 
 
 

-ผู้บริหารจ านวน่
109่คน 
-ครูจ านวน่่คน 
-บุคลากรทางการ
ศึกษาจ านวน่75่
คน 
-ประชาชนทั่วไป 
จ านวน่259่คน 
 

-ผู้บริหาร
การศึกษา 
จ านวน่3่คน 
-ผู้บริหาร
สถานศึกษา
จ านวน่107่คน 
-ครู่จ านวน่634่
คน 
-บุคลากรทางการ
ศึกษา่ 
จ านวน่55่คน 
-ประชาชนทั่วไป
จ านวน่259่คน 
 

ไม มี งบประมาณไม 
เพียงพอในการ
ด าเนินกิจกรรม
ควรสนับสนุน
งบประมาณ
เพ่ิมเติม 
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ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

 

 

 

 

 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ่่่่่่่่่่
ที่ได้รับจัดสรร

และผลการใช้จ าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน ง 

จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

2.่โครงการพัฒนา
ศักยภาพองค์คณะบุคคล
เพ่ือยกระดับการบริหาร
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช่เขต่1 

องค์คณะบุคคลของ่
สพป.นศ.เขต่๑่
ประกอบด้วย 
-คณะกรรมการ่ก.ต.ป.น. 
-อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่่ 
สพป.นศ.เขต่1 
-ประธานเครือข าย 
-ผู้บริหารการศึกษา/ผอ.
กลุ ม 
-ศึกษานิเทศก์ 
มีความรู้ความเข้าใจใน
บทบาทหน้าที่ของตนเอง่่
เกิดความรักความสามัคคี
ในองค์คณะบุคคลของ
สพป.นศ.เขต่1 

จ านวน่
111,000่บาท 
ใช้จ ายไปจ านวน 
97,500่บาท 

18-19่ก.ค.66 คณะกรรมการ่่่่่่่
ก.ต.ป.น.่8่คน 
จ านวน่ 
-อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่่
สพป.นศ.เขต่1่ 
จ านวน่13่คน 
-ประธานเครือข าย 
จ านวน่7่คน 
-ผู้บริหารการศึกษา/
ผอ.่กลุ ม่จ านวน 
่13่คน่ 
-่ศึกษานิเทศก์่
จ านวน่10่คน 

คณะกรรมการ 
ก.ต.ป.น.่จ านวน่5่คน 
-อ.ก.ค.ศ.เขตพ้ืนที่่
สพป.นศ.เขต่1่ 
จ านวน่่9่คน 
-ประธานเครือข าย่ 
จ านวน่7่คน 
-ผู้บริหารการศึกษา/ผอ.่
กลุ ม่จ านวน่10่คน 
-่ศึกษานิเทศก์่จ านวน 
่่9่คน 

ไม มี ไม มี 
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ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ่่่่่่่่่่
ที่ได้รับจัดสรร

และผลการใช้จ าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน ง 

จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

3.่โครงการอบรม
สัมมนาเพ่ือพัฒนา
บุคลากรในสังกัด่่่
สพป.นศ.เขต่1 

บุคลากรในสังกัด่่่่่่่่่่่
จ านวน่59่คนที่เข้าร วม
ประชุมสัมมนามีความ
ภาคภูมิใจในองค์กร 
สามารถปฏิบัติหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายอย างเต็ม
ความรู้ความสามารถ 

จ านวน่
123820่ใช้ไป่
95,000่บาท 

22-23่ก.ย.66 -ผู้บริหารการศึกษา่
จ านวน่3่คน่ 
-่ผอ.กลุ ม/หน วย 
จ านวน่10่คน่ 
-บุคลากร่จ านวน 
่62่คน 

ผู้บริหารการศึกษา่
จ านวน่3่คน่ 
-่ผอ.กลุ ม/หน วย 
จ านวน่10่คน่ 
-บุคลากร่จ านวน 
46่คน 

ไม มี ไม มี 
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ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 
 
 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ่่่่่่่่่่
ที่ได้รับจัดสรร

และผลการใช้จ าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน ง 

จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

4.่โครงการ
ประชุมสัมมนาเพ่ือยก
ย องเชิดชูเกียรติผู้ท าคุณ
ประโยชนฺแก แผ นดิน่ 
ของ่สพป.นศ.เขต่1 

บุคลากรในสังกัด่จ านวน่
514่่คนที่เข้าร วม
ประชุมสัมมนามีความ
ภาคภูมิใจในองค์กร 
มีขวัญและก าลังใจในการ
ปฏิบัติงาน่ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช่เขต่1่
เป็นที่รู้จักของ
บุคคลภายนอก 

จ านวน่ 
213,620่คน 
ใช้ไปจ านวน่
200,300 

29่ก.ย.่66 -ผู้บริหารการศึกษา่
จ านวน่3่คน่ 
-่ผอ.กลุ มหน วย 
จ านวน่10่คน่ 
-บุคลากร่จ านวน 
่75่่คน 
-ผู้บริหารโรงเรียน
จ านวน่108่คน 
-่ครูจ านวน่ 

ผู้บริหารการศึกษา่
จ านวน่3่คน่ 
-่ผอ.กลุ มหน วย 
จ านวน่10่คน่ 
-บุคลากรทางการศึกษา่
จ านวน่ 
46่ค 
-ผู้บริหารจ านวน่98่
คน 
-่ครูจ านวน่่่คน 

ไม มี ไม มี 
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ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม ผลการด าเนินงาน งบประมาณ่่่่่่่่่่
ที่ได้รับจัดสรร

และผลการใช้จ าย
งบประมาณ 

ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ข้อมูลอัตราก าลัง
จ าแนกตามประเภท

ต าแหน ง 

จ านวนผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมหรือพัฒนา 

ปัญหา
อุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 

5.่โครงการพัฒนา
ศักยภาพ 
ผู้บริหารในสังกัด่ 
สพป.นศ.1 

ผู้บริหารในสังกัด 
สพป.นศ.เขต่1่มีความรู้
ความเข้าใจในนโยบายของ่
สพฐ่มีแนวทางในการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของโรงเรียน
มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
กระบวนการบริหาร
สถานศึกษา 

จ านวน่
291,500่่่่่่่่่
ใช้ไป่195,000่
บาท 

5-6่ก.ย.66 -ผู้บริหารการศึกษา่
จ านวน่3่คน่ 
-่ผอ.กลุ ม/หน วย 
จ านวน่10่คน่ 
-ผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน่109่คน 
 

ผู้บริหารการศึกษา่
จ านวน่3่คน่ 
-่ผอ.กลุ ม/หน วย 
จ านวน่10่คน่ 
-ผู้บริหารสถานศึกษา
จ านวน่87่คน 
 

ไม มี ไม มี 




