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ส่วนที่ 1  
บทน ำ 

ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 1 แบ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ออกเป็น 2 ประเด็น คือ  

1. กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (กำรตรวจรับพัสดุในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง)  ดังนี้ 
1.1 คณะกรรมกำรอำจจะเรียกรับสินบนจำกผู้ขำยในกำรตรวจรับพัสดุ 
1.2 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ไม่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำรตรวจรับพัสดุ 
      ชนิดนั้น ๆ   
1.3 คณะกรรมกำรไม่ตรวจรับตำมระยะเวลำที่ก ำหนด โดยไม่มีเหตุอันสมควรเพื่อเรียกรับ 

                ผลประโยชน ์

2. กำรบริหำรงำนบุคคล (กรณีสอบครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ) ดังนี้ 
2.1 อำจมีกำรเรียกรับสินบนจำกเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครในลักษณะช่วยเหลือ 
ผู้สมคัรสอบที่เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 
2.2 อำจมีกำรเรียกรับสินบนกำรรับรองเอกสำรประกอบกำรสมัครของผู้สมัคร เพ่ือให้ตรงตำม

คุณสมบัติจำกต้นสังกัดของผู้สมัคร 
2.3 อำจมีกำรเรียกรับสินบนของคณะกรรมกำรประเมินประวัติและผลงำนของผู้สมัคร 
2.4 คณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์อำจเรียกรับสินบนจำกผู้สอบสัมภำษณ์ 

เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  
ของแต่ละปัจจัย เสี่ ยงแล้ ว  จึ งน ำผลที่ ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ ระหว่ ำงโอกำสที่ จะเกิดควำมเสี่ ยง  
และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับใด 
ในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อนซึ่งปรำกฎ
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยงดังนี้  

ล ำดับ
ที 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score (L x I) ล ำดับ
ควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับ

ควำมเสี่ยง 
1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (กำรตรวจรับพัสดุในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง)       
 1.1 คณะกรรมกำรอำจจะเรียกรับสินบนจำกผู้ขำย 

ในกำรตรวจรับพัสดุ 
2 1 2 4 

 1.2 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ไม่มีประสบกำรณ์และ
ควำมเชี่ยวชำญในกำรตรวจรับพัสดุชนิดนั้น ๆ   

2 2 4 2 

 1.3 คณะกรรมกำรไม่ตรวจรับตำมระยะเวลำที่ก ำหนด
โดยไม่มีเหตุอันสมควรเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 
 
 

3 1 3 3 
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ล ำดับ
ที 

เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง 
(Risk Factor) 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score (L x I) ล ำดับ
ควำมเสี่ยง โอกำส ผลกระทบ ระดับ

ควำมเสี่ยง 
2 กำรบริหำรงำนบุคคล (กรณีสอบครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ)     
 2.1 อำจมีกำรเรียกรับสินบนจำกเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบ

คุณสมบัติผู้สมัครในลักษณะช่วยเหลือผู้สมัครสอบ 
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

2 1 2 4 

 2.2 อำจมีกำรเรียกรับสินบนกำรรับรองเอกสำร
ประกอบกำรสมัครของผู้สมัครเพื่อให้ตรงตำมคุณสมบัติ
จำกต้นสังกัดของผู้สมัคร 

3 1 3 3 

 2.3 อำจมีกำรเรียกรับสินบนของคณะกรรมกำร
ประเมินประวัติและผลงำนของผู้สมัคร 

2 1 2 4 

 2.4 คณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์อำจเรียกรับสินบน
จำกผู้สอบสัมภำษณ์ 

3 2 6 1 

 
แผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
ของควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  
และจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
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 โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย 

ควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) 
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ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำรทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 
คณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์อำจเรียกรับสินบนจำกผู้สอบสัมภำษณ์ ล ำดับ 1 (เสี่ยงปำนกลำง = 6) 
กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ไม่มีประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำร
ตรวจรับพัสดุชนิดนั้น ๆ   

ล ำดับ 2 (เสี่ยงปำนกลำง = 4) 

คณะกรรมกำรไม่ตรวจรับตำมระยะเวลำที่ก ำหนดโดยไม่มีเหตุอัน
สมควรเพ่ือเรียกรับผลประโยชน์ 

ล ำดับ 3 (เสี่ยงต่ ำ = 3) 

อำจมีกำรเรียกรับสินบนกำรรับรองเอกสำรประกอบกำรสมัคร 
ของผู้สมัครเพ่ือให้ตรงตำมคุณสมบัติจำกต้นสังกัดของผู้สมัคร 

ล ำดับ 3 (เสี่ยงต่ ำ = 3) 

คณะกรรมกำรอำจจะเรียกรับสินบนจำกผู้ขำยในกำรตรวจรับพัสดุ ล ำดับ 4 (เสี่ยงต่ ำ = 2) 
อำจมีกำรเรียกรับสินบนจำกเจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร 
ในลักษณะช่วยเหลือผู้สมัครสอบที่เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

ล ำดับ 4 (เสี่ยงต่ ำ = 2) 

อำจมีกำรเรียกรับสินบนจำกคณะกรรมกำรประเมินประวัติและผลงำน
ของผู้สมัคร 

ล ำดับ 4 (เสี่ยงต่ ำ = 2) 

 
จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือระดับควำมเสี่ยง 

ปำนกลำง และระดับควำมเสี่ยงต่ ำ โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์และกำรประเมินควำมเสี่ยงของกำรด ำเนินงำน
ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริต หรือกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม(ผลประโยชน์ทับช้อน) 
ส ำนักงำนเขตพ้ืนที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 1 ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 ไดด้ังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

เ    เสี่ยงสูงมำก (Extreme) - - 
     เสี่ยงสูง (High) - - 

 ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

-คณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์อำจเรียกรับ
สินบนจำกผู้สอบสัมภำษณ์ 
-กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ไม่มี
ประสบกำรณ์และควำมเชี่ยวชำญในกำร
ตรวจรับพัสดุชนิดนั้น ๆ   

     ต่ ำ (Low) ยอมรับควำมเสี่ยง -คณะกรรมกำรไม่ตรวจรับตำมระยะเวลำ
ที่ก ำหนดโดยไม่มีเหตุอันสมควรเพื่อเรียก
รับผลประโยชน์ 
-อำจมีกำรเรียกรับสินบนกำรรับรอง
เอกสำรประกอบกำรสมัครของผู้สมัคร
เพ่ือให้ตรงตำมคุณสมบัติจำกต้นสังกัด 
ของผู้สมัคร 
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ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปัจจัยควำมเสี่ยง 

-คณะกรรมกำรอำจจะเรียกรับสินบน 
จำกผู้ขำยในกำรตรวจรับพัสดุ 
-อำจมีกำรเรียกรับสินบนจำกเจ้ำหน้ำที่
ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร 
ในลักษณะช่วยเหลือผู้สมัครสอบ 
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 
-อำจมีกำรเรียกรับสินบนของ
คณะกรรมกำรประเมินประวัติและผลงำน
ของผู้สมัคร 
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ส่วนที่ 2 
วิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนินกำรตำมวิธีกำรในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 2567 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำนครศรีธรรมรำช เขต 1 

 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score    
ที ่ Likelihood 

โอกำส 
ที่จะเกิด 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk 
Score 
 ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

วิธีกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธี 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หมำย
เหตุ 

1 กำรจัดซื้อจัดจ้ำง (กำรตรวจรับพัสดุในกำรจัดซื้อจัดจ้ำง)    
 1.1 คณะกรรมกำรอำจจะเรียกรับ

สินบนจำกผู้ขำยในกำรตรวจรับพัสดุ 
2 1 2 

(ระดับต่ ำ) 
-จัดประชุมคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
-คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุตำม
ขอบเขตงำนและคุณลักษณะเฉพำะ 
(TOR) 

ได้รับพัสดุตำมควำมต้องกำร ครบถ้วน
ถูกต้อง เป็นไปตำมใบสั่งซื้อสั่งจ้ำง 
ทุกประกำร 

เอกสำร
ตำม

ภำคผนวก 
หน้ำที่ 
1-15 

 1.2 กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร 
ที่ไม่มีประสบกำรณ์และควำม
เชี่ยวชำญในกำรตรวจรับพัสดุ  
ชนิดนั้น ๆ   

2 2 
 
 

4 
(ระดับ 

ปำนกลำง) 
 

ขอควำมร่วมมือจำกหน่วยงำนภำยนอก
กรณีท่ีตรวจรับงำนที่ต้องกำร
คณะกรรมกำรที่มีประสบกำรณ์และ
ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะ 

ได้รับควำมร่วมมือจำกผู้มีควำมรู้
ควำมสำมำรถจำกเจ้ำหน้ำที่โยธำธิกำร
และผังเมืองจังหวัดนครศรีธรรมรำช 
 

เอกสำร
ตำม

ภำคผนวก 
หน้ำที่ 
16-17 

 1.3 คณะกรรมกำรไม่ตรวจรับ 
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนดโดยไม่มีเหตุ 
อันสมควรเพื่อเรียกรับผลประโยชน์ 

3 1 3 
(ระดับต่ ำ) 

 

-หัวหน้ำเจ้ำหน้ำที่พัสดุเร่งรัด ติดตำม 
ให้คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุตำม
ระยะเวลำที่ก ำหนด 
-หัวหน้ำหน่วยงำนของรัฐ 
ก ำกับติดตำม กำรปฏิบัติงำน 
ของคณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ  
เพ่ือเร่งรัดกำรเบิกจ่ำยเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจรับพัสดุ 
ตำมระยะเวลำที่ก ำหนด 

เอกสำร
ตำม

ภำคผนวก 
หน้ำที่ 
18-20 
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เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงกำรทุจริต 
และประพฤติมิชอบในประเด็น 

ที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

ระดับควำมเสี่ยง Risk Score    
ที ่ Likelihood 

โอกำส 
ที่จะเกิด 

Impact 
ผลกระทบ 

Risk 
Score 
 ระดับ 

ควำมเสี่ยง 

วิธีกำรบริหำรจัดกำร 
ควำมเสี่ยง 

ผลกำรด ำเนินงำนตำมวิธี 
ในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

หมำย
เหตุ 

2 กำรบริหำรงำนบุคคล (กรณีสอบครูผู้ช่วย กรณีพิเศษ)    

 2.1 อำจมีกำรเรียกรับสินบนจำก
เจ้ำหน้ำที่ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัคร
ในลักษณะช่วยเหลือผู้สมัครสอบ 
ที่เก่ียวข้องกับผู้ให้สินบน 

2 1 2 
(ระดับต่ ำ) 

-แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือพิจำรณำ
คัดเลือกคณะกรรมกำรตรวจสอบ
คุณสมบัติ 
-แต่งตั้งคณะกรรมกำรจำกผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต  
ไม่มีประวัติกำรร้องเรียน  

คณะท ำงำนและคณะกรรมกำรฯ  
ไม่มีกำรเรียกรับสินบนจำกผู้สมัคร 
หรือผู้ให้สินบน 

เอกสำร
ตำม

ภำคผนวก 
หน้ำที่ 
23 

(21-26) 

 2.2 อำจมีกำรเรียกรับสินบนกำร
รับรองเอกสำรประกอบกำรสมัคร 
ของผู้สมัครเพ่ือให้ตรงตำมคุณสมบัติ
จำกต้นสังกัดของผู้สมัคร 

3 1 3 
(ระดับต่ ำ) 

แจ้งประกำศก ำชับให้โรงเรียน 
ในสังกัดปฏิบัติตำมมำตรกำร 
กำรป้องกันกำรทุจริตอย่ำงเคร่งครัด 

โรงเรียนได้ปฏิบัติตำมมำตรกำร 
กำรป้องกันกำรทุจริตอย่ำงเคร่งครัด 

เอกสำร
ตำม

ภำคผนวก 
หน้ำที่ 
28-29 

 2.3 อำจมีกำรเรียกรับสินบน 
ของคณะกรรมกำรประเมินประวัติ
และผลงำนของผู้สมัคร 

2 1 2 
(ระดับต่ ำ) 

-แต่งตั้งคณะท ำงำนเพ่ือพิจำรณำ
คัดเลือกคณะกรรมกำรประเมินประวัติ
และผลงำนของผู้สมัคร 

คณะท ำงำนและคณะกรรมกำรฯ  
ไม่มีกำรเรียกรับสินบนจำกผู้สมัคร 
หรือผู้ให้สินบน 

เอกสำร
ตำม

ภำคผนวก 
หน้ำที่ 
30-32 

 2.4 คณะกรรมกำรสอบสัมภำษณ์
อำจเรียกรับสินบนจำกผู้สอบ
สัมภำษณ์ 

3 2 6 
(ระดับ 

ปำนกลำง) 

-แต่งตั้งคณะกรรมกำรจำกผู้ที่มีควำมรู้ 
ควำมสำมำรถ มีควำมซื่อสัตย์ สุจริต  
ไม่มีประวัติกำรร้องเรียน โดยไม่มีกำร
แจ้งคณะกรรมกำรล่วงหน้ำ และแต่งตั้ง
ก่อนเวลำสอบสัมภำษณ์ 24 ชั่วโมง 

กำรด ำเนินกำรสอบเป็นไปด้วยควำม
บริสุทธิ์ ยุติธรรม ปรำศจำกข้อร้องเรียน 

เอกสำร
ตำม

ภำคผนวก 
หน้ำที่ 
33-35 
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